
ИЛЬЯ АНДРЕЕВ 

Как социальные технологии 
развивают среду

сооснователь центра современной культуры «Рельсы» 
куратор урбанистического сообщества «МЫ ТУТ»



Тверь
420 тысяч население города 
Расположена между двумя Городами-пылесосами 

Река у истока Волги 2 м в ширину 
Площадь области больше площади Грузии 
И у нас много тверских козлов 
Михаил Круг пел «Владимирский централ»



Чего не хватает вашему 
городу?













РЕЛЬСЫ В ЦИФРАХ

 90 мероприятия в месяц  
 10 тыс посетителей в месяц  
 1 млн руб – оборот в месяц  
 16 сотрудников  
 90% событий – платные  
 23 тыс подписчиков в соцсетях 



ХОЧУ ЛИ Я ПЕРЕЕХАТЬ?



ИНСТРУМЕНТЫ



1. КАКАЯ У ВАС БОЛЬ

Пример, PM-library



2. НАЙДИТЕ У КОГО ЕЩЕ БОЛИТ

Чаще всего в личном запросе кроется 
проблема, которая волнует многих 
других 

Пример, Анна Кудрявцева – 
сооснователь центра.  
Сейчас в команде 16 таких же 
неравнодушных ребят



3. УЧТИТЕ ОПЫТ ДРУГИХ

Арт-ворота 
Смена 
Макаронка 
Сделай сам/а

Тайга 
Дом грузчика 
Станция 
Textil

В 2018 году при поддержке  
Human Rights Incubator и  
Фонда им. Генриха Бёлля в России  
было опубликовано исследование  
ДК [делай культуру]



3. УЧТИТЕ ОПЫТ ДРУГИХ

В 2018 году при поддержке  
Human Rights Incubator и  
Фонда им. Генриха Бёлля в России  
было опубликовано исследование  
ДК [делай культуру]

Смена 
Макаронка  Станция 

Textil



3. УЧТИТЕ ОПЫТ ДРУГИХ

ЧАСТНЫЕ

30/30/30/10


30% Сдача площадей

30% Бизнес

30% Гранты

10% Продажа билетов

ГОСУДАРСТВЕННЫЕ

70/30


70% Бюджетные деньги

30% Услуги

В 2018 году онлайн-школа городских проектов Vector 
запустила курс «Как открыть культурный центр» 



3. УЧТИТЕ ОПЫТ ДРУГИХ

proprostranstva.ru от Брагосферы 
mastera.academy проект Мастера 



4. ИЗМЕРЬТЕ ЗАПРОС АУДИТОРИИ

MVP



4. ИЗМЕРЬТЕ ЗАПРОС АУДИТОРИИ

MVP



4. ИЗМЕРЬТЕ ЗАПРОС АУДИТОРИИ

Обратная связь



5. А ДЕНЬГИ ОТКУДА, КАРЛ?

611 тыс руб 
поддержали  
400 жителей 
 
5 млн руб  
поддержал бизнес 

Регулярные донаты



КРАУДФАНДИНГ

- инструмент маркетинга  
  Исключение - «кирпичи» 

- не работает локально без организации 
   сообщества 

- требует качественной подготовки 

- не надо пихать 100500 услуг ваших друзей



Не предлагайте меценатам что-то взамен. 
Предлагайте быть участником проекта.  

Это именно то, чего они хотят.  

А вы тот, кто кто эту ценность может предложить. 

МЕЦЕНАТЫ



скрин с ежемесячным 
письмом

= Цифры месяца (сколько человек прошло, 
сколько мероприятий провели, расход, 
доход, доля поддержки) 

= Что было самое крутое 

= Что планируется в новом месяце 

= Приглашение на какое-нибудь ценное 
мероприятие

ПИСЬМО МЕЦЕНАТАМ



скрин с ежемесячным 
письмом



- если вы просто повесите кнопку на сайте 
«поддержать» - никто вас не поддержит 

- будьте открыты и прозрачны 

РЕГУЛЯРНЫЕ ДОНАТЫ

 
☺



Функционал 
реализовывается с помощью 
сервиса Лейка на wordpress



ОТКРЫТАЯ ОТЧЕТНОСТЬ



А ЧТО ПО УРБАНИСТИКЕ?



РЕЗУЛЬТАТ?



КТО УЧАСТВУЕТ?



ФИНАНСОВАЯ ОТКРЫТОСТЬ



АКТИВАЦИЯ ТЕРРИТОРИИ



РЕЛЬСЫ   +   МЫ ТУТ   =    ?



ЛЮБОВЬ



THERAILS.CC | URBANTUT.RU 
jagulator90@yandex.ru  |  tg.me/ilia_aalto

ИЛЬЯ АНДРЕЕВ 

1. НЕВОЗМОЖНОЕ – ВАШИ ИДЕИ. КОГДА ВЫ НАЧИНАЕТЕ 
ДВИГАТЬСЯ, НЕВОЗМОЖНОЕ СТАНОВИТСЯ РЕАЛЬНОСТЬЮ 

2. МЫ СПОСОБНЫ ИЗМЕНЯТЬ СРЕДУ ВОКРУГ,  
ПОПРОБУЙТЕ – ВЫ БЫСТРО ВТЯНИТЕСЬ!

ВЫВОДЫ

http://tg.me/ilia_aalto

